Публичный доклад директора 
Муниципального общеобразовательного бюджетного учреждения
 “Средняя общеобразовательная школа №4” 
Арсеньевского городского округа
Уважаемые педагоги и родители! Представляем Вашему вниманию отчет о работе образовательной организации за 2015-2016 учебный год. Образовательная деятельность осуществлялась на основе нормативно-правовых документов, создавались условия для реализации ФГОС, решались следующие задачи: 

· введение  ФГОС в основную школу (5, 6 класс)

· расширение образовательного пространства учителей  и учащихся

· повышение уровня педагогического мастерства 

· организация работы экспериментальной площадки по оценке качества знаний.
На протяжении шести лет в  образовательной организации проводится работа по внедрению ФГОС. В 2009 году велась работа по введению ФГОС НОО, с 2013 реализуется ФГОС ООО. Все учителя, реализующие ФГОС, прошли курсы повышения квалификации, ими разработаны рабочие программы по предмету. Классными руководителями составлены планы внеурочной деятельности. Работа педагогического коллектива была направлена на формирование нравственных качеств личности, патриотизма, гражданской идентичности, на подготовку выпускников школы к продолжению образования, получению профессии и к трудовой деятельности на благо своей страны.
Анализируя работу педагогического, коллектива можно отметить следующие результаты работы по ФГОС НОО. В 2015-2016 учебном году сформировано три первых класса (учителя: Петренко Е.В., Калинченко Е.Г., Сущенко Е.Н.) – 90 учащихся. Всего на ступени начального общего образования 9 классов, на 1 сентября 2015 года – 263 учащихся. Прошли оценочную аттестацию – 172. При 100% успеваемости качество знаний составило – 58%.
Традиционно в 2015-2016 учебном году  учащиеся первых классов начали обучение с решения проектной задачи: «Введение в школьную жизнь». В течение четырех дней ребята решали разные задачи из образовательных областей учебного плана, направленные на определение уровня сформированности следующих умений:  готовность к совместной работе; умение сравнивать предметы, находить общее и различия; отвечать на вопросы учителя, товарищей, участвовать в диалоге; слушать и понимать речь других, высказывать свою точку зрения на события, поступки, выполнять различные роли в группе. По итогам недели установлено, что 89% учащихся готовы к обучению в школе, а у 11% выявлена недостаточная мотивация к обучению, слабое внимание и низкий уровень готовности к учебной деятельности.
В феврале первоклассникам была предложена  проектная задача «Конструирование игровой площадки». Цель данной работы – определить уровень сформированности группового взаимодействия,  предметных результатов по русскому языку и математике. 

Уровень сформированности предметных, метапредметных результатов в начальной школе осуществляется по методике Воронцова А.Б. в форме проектных задач. Это позволяет выстраивать специальную работу по формированию у младших школьников универсальных учебных действий: учебного сотрудничества, учебной грамотности, умение решать проблемы, работать с информационными источниками, предъявлять публично результаты работы. В каждом классе были проведены проектные задачи (1 классы - сентябрь, февраль, 2-4 -май). На основе проведенных проектных задач сделан вывод об уровне сформированности метапредметных результатов (умения работать в группе) по следующим критериям:
	Умение осуществлять продуктивное взаимодействие с другими участниками совместной работы. (%)
	Способен понимать позиции разных участников коммуникации и продолжать их логику мышления (%)
	Умеет действовать в соответствии с заданной инструкцией (%)
	Способен сознательно осуществлять выполнение заданий самостоятельно (%)
	Способен критично и содержательно оценивать свой результат (%)
	Обладает способностью лидера, может организовать  работу группы так чтобы все были задействованы в работе (%)
	Умеет презентовать свой продукт, отвечать на поставленные вопросы (%)
	Может оказать помощь другим членам команды без всяких уговоров, видит сам, кому нужна помощь (%)
	Осуществляет инициативные действия при работе в группе, способен к самостоятельному решению, может взять на себя ответственность(%)
	Обладает самостоятельностью суждений, критичностью по отношению к своим и чужим действиям и высказываниям (%)

	81
	76
	82
	78
	64
	37
	64
	65
	45
	54


 Промежуточная аттестация учащихся 1-4 классов осуществлялась по контрольно- измерительным материалам УМ «Школа 2100». В результате были получены следующие результаты по русскому языку в 1-х классах:
	Класс
	Уровень

	
	Повышенный
	Базовый
	Низкий

	
	«Отлично»
	«Хорошо»
	«Зачтено»
	«Не зачтено»

	
	Количество 
	% 


	Количество 
	% 


	Количество 
	% 


	Количество 
	% 



	1 А
	12
	40
	14
	47
	2
	6
	2
	6

	1 Б
	9
	30
	10
	33
	11
	36
	0
	0

	1 В
	11
	38
	12
	41
	4
	14
	2
	7

	Итого
	32
	36
	36
	40
	17
	19
	4
	5


В сравнении с 1 классами 2014-2015 учебного года:
	Класс
	Уровень

	
	Повышенный
	Базовый
	Низкий

	
	«Отлично»
	«Хорошо»
	«Зачтено»
	«Не зачтено»

	
	% 

2014-2015г.

1 класс
	% 

2015-2016г.

1 класс
	% 

2014-2015г

1 класс
	% 

2015-2016г.

1 класс
	% 

2014-2015г.

1 класс
	% 

2015-2016г.

1 класс
	% 

2014-2015г.

1 класс
	% 

2015-2016г.

1 класс

	ИТОГО
	38
	36
	22
	40
	36
	19
	6
	5


Таблица оценки предметных результатов по русскому языку во 2-х классах в сравнении с 2014-2015 учебных годом:
	Класс
	Уровень

	
	Повышенный
	Базовый
	Низкий

	
	«Отлично»
	«Хорошо»
	«Зачтено»
	«Не зачтено»

	
	% 

1 класс
	% 

2 класс
	% 

1 класс
	% 

2 класс
	% 

1 класс
	% 

2класс
	% 

1 класс
	% 

2 класс

	2 «А»
	57
	22
	25
	41
	18
	33
	0
	4

	2 «Б»
	18
	15
	18
	42
	54
	27
	11
	15

	Итого
	36
	19
	22
	41
	36
	30
	6
	9


Таблица оценки предметных результатов по русскому языку в 3-х классах:
	Класс
	Уровень

	
	Повышенный
	Базовый
	Низкий

	
	«Отлично»
	«Хорошо»
	«Зачтено»
	«Не зачтено»

	
	% 

1 кл.
	% 

2 кл.
	% 

3 кл.
	% 

1 кл.
	% 

2 кл.
	% 

3 кл.
	% 

1 кл.
	% 

2 кл.
	% 

3 кл.
	% 

1 кл.
	% 

2 кл.
	% 

3 кл.

	3 «А»
	52
	53
	38
	35
	33
	41
	13
	14
	15
	0
	0
	6

	3 «Б»
	42
	19
	19
	45
	48
	55
	13
	33
	22
	0
	0
	4

	Итого
	47
	36
	29
	40
	41
	48
	13
	24
	19
	0
	0
	5


Таблица оценки предметных результатов по русскому языку в 4-х классах:

	Класс
	Уровень

	
	Повышенный
	Базовый
	Низкий

	
	«Отлично»
	«Хорошо»
	«Зачтено»
	«Не зачтено»

	
	% 

1к
	% 2к
	% 

3 к
	% 

4 к
	% 

1к
	% 2к
	% 

3 к
	% 

4 к
	% 

1к
	% 2к
	% 

3 к
	% 

4 к
	% 

1к
	% 2к
	% 

3 к
	% 

4 к

	4 «А»
	48
	58
	10
	24
	32
	23
	41
	40
	6
	19
	38
	36
	10
	0
	10
	0

	4 «Б»
	10
	31
	31
	4
	43
	31
	35
	39
	40
	21
	22
	48
	6
	17
	12
	9

	Итого
	29
	45
	21
	14
	37
	27
	33
	39
	23
	20
	30
	42
	8
	8,5
	11
	4,5


Уровень сформированности планируемых результатов по русскому языку:
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Оценка уровня достижения предметных результатов  по математике в 1-х классах:
	Класс
	Уровень

	
	Повышенный
	Базовый
	Низкий

	
	«Отлично»
	«Хорошо»
	«Зачтено»
	«Не зачтено»

	
	Количество 
	% 


	Количество 
	% 


	Количество 
	% 


	Количество 
	% 



	1 А
	10
	33
	8
	27
	9
	30
	3
	10

	1 Б
	9
	30
	9
	30
	10
	33
	2
	7

	1 В
	16
	55
	7
	24
	5
	17
	1
	4

	Итого
	35
	12
	24
	27
	24
	27
	6
	7


Оценка уровня достижения предметных результатов показала следующие результаты по математике в 1-х классах в сравнении с 2014-2015 учебным годом:
	Класс
	Уровень

	
	Повышенный
	Базовый
	Низкий

	
	«Отлично»
	«Хорошо»
	«Зачтено»
	«Не зачтено»

	
	% 

2014-2015г.

1 класс
	% 

2015-2016г.

1 класс
	% 

2014-2015г

1 класс
	% 

2015-2016г

1 класс
	% 

2014-2015г.

1 класс
	% 

2015-2016г.

1 класс
	% 

2014-2015г.

1 класс
	% 

2015-2016г.

1 класс

	ИТОГО
	21
	12
	39
	27
	37
	27
	4
	7


Таблица оценки предметных результатов по математике во 2-х классах:
	Класс
	Уровень

	
	Повышенный
	Базовый
	Низкий

	
	«Отлично»
	«Хорошо»
	«Зачтено»
	«Не зачтено»

	
	% 

1 класс
	% 

2 класс
	% 

1 класс
	% 

2 класс
	% 

1 класс
	% 

2класс
	% 

1 класс
	% 

2 класс

	2 А
	17
	27
	48
	34
	35
	38
	0
	0

	2 Б
	25
	28
	29
	21
	39
	39
	7
	12

	Итого
	21
	28
	39
	28
	37
	39
	4
	6


Таблица оценки предметных результатов по математике в 3-х классах:
	Класс
	Уровень

	
	Повышенный
	Базовый
	Низкий

	
	«Отлично»
	«Хорошо»
	«Зачтено»
	«Не зачтено»

	
	% 

1 кл.
	% 

2 кл.
	% 

3 кл.
	% 

1 кл.
	% 

2 кл.
	% 

3 кл.
	% 

1 кл.
	% 

2 кл.
	% 

3 кл.
	% 

1 кл.
	% 

2 кл.
	% 

3 кл.

	3А
	61
	47
	41
	20
	40
	47
	16
	10
	13
	3
	0
	0

	3Б
	55
	19
	29
	26
	45
	35
	19
	35
	35
	0
	0
	0

	Итого
	58
	33
	35
	23
	43
	41
	18
	23
	24
	1,5
	0
	0


Таблица оценки предметных результатов по математике в 4-х классах:
	Класс
	Уровень

	
	Повышенный
	Базовый
	Низкий

	
	«Отлично»
	«Хорошо»
	«Зачтено»
	«Не зачтено»

	
	% 

1к
	% 2к
	% 

3 к
	% 

4 к
	% 

1к
	% 2к
	% 

3 к
	% 

4 к
	% 

1к
	% 2к
	% 

3 к
	% 

4 к
	% 

1к
	% 2к
	% 

3 к
	% 

4 к

	4А
	29
	28
	11
	9
	32
	41
	39
	50
	26
	25
	39
	29
	13
	6
	11
	12

	4Б
	7
	15
	27
	4
	37
	41
	38
	21
	47
	22
	27
	60
	10
	22
	8
	19

	Итого
	18
	22
	19
	7
	35
	41
	39
	36
	37
	24
	33
	45
	12
	14
	10
	16


Уровень сформированности планируемых результатов по математике:
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Вывод: 95 % учащихся 1 классов по русскому языку и 93 % учащихся 1 классов по математике выполнили работу на повышенном и базовом  уровне, а значит, большая часть учащихся готовы к обучению во 2 классе. В сравнении с 2014-2015 учебным годом наблюдаются незначительное снижение результатов обученности учащихся первых классов.

По итогам работы во 2-3-х классах   незначительно понизилось качество знаний по математике и русскому языку в сравнении  с 2014-2015 учебным годом, но повысилась общая успеваемость. 
  Снизился процент качества знаний и успеваемости   в 4-х классах. 


В 2015-2016 учебном году школа принимала участие в апробации Всероссийских проверочных работах в 4 классах по русскому языку, математике и окружающему миру. Контрольные работы выполнили все учащиеся 4-х классов и получили следующие результаты:

	Русский язык
	Математика
	Окружающий мир

	П (%)
	Б(%)
	Н(%)
	П(%)
	Б(%)
	Н(%)
	П(%)
	Б(%)
	Н(%)

	76
	20
	4
	51
	39
	10
	57
	35
	8


Вывод: 96 % учащихся по русскому языку, 90 % по математике и 92% по окружающему миру выполнили работу на повышенном и базовом  уровне, а значит, они готовы к обучению в 5 классе.
 В ходе проведения комплексной работы был определен уровень сформированности УУД:
Регулятивные УУД (% сформированности)

	Принимать и  сохранять ученую задачу


	Учитывать выделенные учителем ориентиры действия в новом ученом материале в сотрудничестве с учителем


	Планировать свое действие в соответствии с поставленной задачей и условиями ее реализации


	Учитывать правило в планировании  и контроле способа решения
	Осуществлять итоговый и пошаговый контроль по результату


	Адекватно воспринимать оценку учителя


	Различать способ и результат действия
	Оценивать правильность выполнения действия на уровне адекватной  ретроспективной оценки
	Вносить необходимые коррективы в действие после его завершения на основе его оценки и учета характера сделанных ошибок
	Выполнять учебные действия в материализованной, громко речевой и умственной форме

	74
	77
	60
	56
	58
	94
	59
	74
	73
	73


Вывод: на ступени начального общего образования все учащиеся адекватно воспринимают оценку учителя. В первых классах наблюдается достаточно высокий результат умений определять цель деятельности на уроке, сохранять учебную задачу, однако вызвали затруднения задания на умения составлять план, работать по плану, контролировать выполнение задания. Во вторых классах вызвали затруднения задания на определение умения учитывать правило в планировании  и контроле способа решения.  В третьих классах наблюдается высокий уровень сформированности регулятивных УУД, однако  учащиеся затрудняются в  решении учебной проблемы   на определение умения оценивать правильность выполнения задания и вносить коррективы в действия после его завершения. В четвёртых классах наибольшее затруднение вызвало задание на пошаговый и итоговый контроль по результату.

Познавательные  УУД (% сформированности)

	Осуществлять поиск необходимой информации для выполнения  учебных заданий с использованием учебной литературы


	Использовать знаково-символические средства, в том числе модели и схемы для решения задач


	Строить речевое высказывание в устной и письменной форме


	Ориентироваться на  разнообразие  способов решения задач


	Смысловое чтение  художественных и познавательных текстов, выделять  существенную информацию из текстов  разных видов


	Осуществлять анализ объектов с выделением существенных и несущественных признаков


	Осуществлять синтез как  составление целого из частей


	Проводить сравнение, сериацию и классификацию по заданным критериям


	Устанавливать причинно-следственные связи


	Строить рассуждения в форме связи простых суждений об объекте, его строения, свойствах и связях
	Обобщать на основе выделения сущностной связи


	Осуществлять подведение под понятие на основе  распознавания объектов, выделения существенных признаков и их синтеза


	Устанавливать аналогии


	Владеть общим  приемом решения задач



	57
	57
	57
	44
	81
	67
	69
	66
	63
	60
	48
	48
	53
	57


Вывод: В первых классах наибольшие трудности вызвали задания, где проверялась сформированность следующих умений: ориентироваться на  разнообразие  способов решения задач, обобщать на основе выделения сущностной связи, осуществлять подведение под понятие на основе  распознавания объектов, выделения существенных признаков и их синтеза. Во вторых классах - обобщать на основе выделения сущностной связи,  осуществлять подведение под понятие на основе  распознавания объектов, выделения существенных признаков и их синтеза, устанавливать аналогии, владеть общим  приемом решения задач. В третьих классах - строить рассуждения в форме связи простых суждений об объекте, его строения, свойствах и связях,  обобщать на основе выделения сущностной связи, осуществлять подведение под понятие на основе  распознавания объектов, выделения существенных признаков и их синтеза. В четвёртых классах - осуществлять поиск необходимой информации для выполнения  учебных заданий с использованием учебной литературы, строить рассуждения в форме связи простых суждений об объекте, его строения, свойствах и связях,  обобщать на основе выделения сущностной связи, осуществлять подведение под понятие на основе  распознавания объектов, выделения существенных признаков и их синтеза.

Коммуникативные  УУД (% сформированности)

	Допускает возможность существования у людей  различных точек зрения


	Учитывает разные  мнения и стремиться к координации различных позиций в сотрудничестве
	Формулирует собственное мнение и позицию


	Умеет договариваться и приходить к общему решению в совместной деятельности


	Строит понятные для партнера высказывания


	Задаёт вопросы


	Контролирует действия партнера


	Использует речь для регуляции своего действия


	Адекватно использует речевые средства для решения различных коммуникативных задач

	75
	79
	64
	61
	59
	68
	55
	74
	68


Вывод: Во всех классах вызвало затруднение умение формулировать собственное мнение и позицию, контролировать действия партнера.
Личностные результаты

	Уровень
	1 классы 2015-2016


	1 классы 2014-2015
	2 классы

2015-2016
	2 классы 2014-2015
	3 классы

2015-2016
	3 классы 2014-2015
	4 классы

2015-2016

	Выполнили задание
	93%
	89%
	90%
	89%
	93%
	97%
	80%

	Не выполнили 
	7%
	11%
	10%
	11%
	7%
	3%
	20%

	Не приступили 
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%


Вывод: Все учащиеся приступили к выполнению задания, что говорит о готовности давать нравственную оценку поступкам героя и оценивать правильность поведения в быту. В предложенных заданиях на определение сформированности личностных результатов можно увидеть только позицию ребёнка на известные ситуации, рассматриваемые в учебном процессе. Определить уровень сформированности личностных результатов можно в различных ситуациях, специальными диагностиками и методом наблюдения.

  
По итогам контроля можно сделать вывод:  все учащиеся начальной школы освоили учебные программы, показали знания, соответствующие федеральному государственному образовательному стандарту и готовы к дальнейшему обучению.
Для определения уровня сформированности метапредметных результатов пятиклассников была проведена комплексная работа, целью которой стало определение уровня сформированности навыка смыслового чтения и умения работать с информацией. При переходе из начальной школы в основную заканчивается обучение чтению и начинается чтение для обучения – использование письменных текстов как основного ресурса самообразования, получения нового знания с помощью информационных текстов. Основной целью работы является оценка сформированности умений читать и понимать различные тексты, работать с информацией, использовать полученную информацию для решения различных учебно-познавательных и учебно-практических задач. В комплексную работу включены четыре содержательные области: математика, русский язык, естествознание и обществознание. Формирование метапредметных умений осуществляется в процессе изучения различных предметов. Учащемуся было предложено прочитать тексты из четырёх областей, выполнить задания как по содержанию данного текста, так и  не связанные непосредственно с текстом. В работе оценивалась сформированность трёх групп умений:

· первая группа: общее понимание текста и ориентация в нём;
· вторая группа: глубокое понимание текста и выявление детальной информации;
· третья группа: использование информации из текста для различных целей.

Получены следующие результаты:

	Класс
	Показатели сформированности предметных результатов
	Показатели сформированности метапредметных результатов 

	
	Математика 

%
	Русский язык %
	Естествознание %
	История, общество %
	Общее понимание текста
	Глубина понимания
	Использование информации

	5 А
	44
	41
	47
	63
	64
	45
	45

	5 Б
	44
	42
	41
	48
	58
	38
	41

	Итого
	44
	41
	44
	56
	61
	42
	43


В сравнении с прошлым учебным годом (с четвероклассниками):

	
	Общее понимание текста
	Глубина понимания
	Использование информации

	
	4 класс

 2014-2015 

(%)
	5 класс

2015-2016 (%)
	4 класс

 2014-2015 (%)
	5 класс

2015-2016 (%)
	4 класс

 2014-2015 (%)
	5 класс

2015-2016 (%)

	5 А
	68
	64
	63
	45
	58
	45

	5 Б
	78
	58
	65
	38
	69
	41


Вывод: смысловое чтение как метапредметный результат формируется в течение всех лет обучения в основной школе, с 5-го по 9-ый класс. Приведённые в таблице данные демонстрируют  снижение результатов у 5-классников. Это объясняется усложнением требований как в самих ожидаемых умениях, так и в усложнении содержания предлагаемых для чтения текстов на уровне нового качества информации, соответствующей возрастным возможностям, интересам и личному опыту учащихся основной школы.
На ступени основного общего образования с учетом требований ФГОС создавались условия, способствующие формированию у обучающегося научного типа мышления, ориентирующего на общекультурные образцы, нормы, эталоны и закономерности взаимодействия с окружающим миром. На ступени среднего общего образования  велась работа по организации профильного обучения. Профиль школы – естественно-научный, направления – физико-химическое и химико-биологическое остаются неизменными на протяжении 8 лет. 

Стратегической целью деятельности педагогического коллектива остается создание в образовательном учреждении среды, максимально способствующей умственному, психическому, физическому и нравственному развитию детей и подростков, обеспечивающей социальную адаптацию, профессиональную подготовку и профориентацию детей. Приоритетным является формирование общей культуры личности обучающихся на основе усвоения обязательного минимума содержания общеобразовательных программ, воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье, формирование здорового образа жизни.
В истекшем учебном году школа работала в односменном режиме. На 1 сентября 2015 - 2016 учебного года количество учащихся составляет 624 человек, 23 класс-комплектов: 9 - начального общего образования, 11 – основного общего образования, 3 - среднего  общего образования.  На конец учебного года – 624 учащихся.

Количественные показатели по годам:

	Годы
	Численность
	Наполняемость

	
	Классов-комплектов
	Учащихся
	

	2014-15
	23
	584
	25,4

	2015-16
	23
	624
	27,1


Оценочную аттестацию прошли 536 учащихся 2-11 классов. В результате: успеваемость по предметам учебного плана на конец года составила 100%, качество знаний составило -  44%  

Образовательная программа и учебный план предусматривают получение базового общего среднего образования и развитие ребенка в процессе обучения. Главным условием для достижения этих целей   является включение каждого учащегося на учебном занятии в деятельность с учетом его способностей и возможностей. 

Педагогический коллектив располагает отлаженной системой дифференцированного подхода к ученикам, обеспечивая достаточный уровень общего образования и воспитания. 

Анализируя показатели учебной деятельности,  можно отметить следующие результаты:
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При  успеваемости 100%  показатель качества знаний - 44%. Наблюдается снижение качества знаний на 2%.
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Данные диаграммы указывают на то, что % качества на ступени начального общего образования  выше, чем на ступенях основного общего и среднего образования и составляет 58% (соответственно на ступени основного общего образования – 34%, среднего общего– 28 %).  Эта статистика свидетельствует о недостаточной подготовке учащихся на ступени основного общего образования, недопустимо низкой учебной мотивации на ступени среднего общего образования. В качестве рекомендаций классным руководителям можно предложить составить программу воспитательной работы с классом, в которую необходимо включить: работу по повышению мотивации к учению, развитие познавательной активности (участие в олимпиадах, конкурсах, конференциях), развитие творческих способностей, социальной активности учащегося, усилить индивидуальную работу, продумать эффективное взаимодействие с родителями.

В течение учебного года с целью контроля качества обученности по русскому языку и математике в рамках ШСОКО и Положения о городском мониторинге проводился контроль уровня освоения образовательных программ во 2-11 классах (входной, полугодовой, годовой контроль), а также городской мониторинг во 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 и 10 классах, репетиционные экзамены по русскому языку и математике в 9-х и 11-х классах. Анализ проведенных работ показал следующее:

                     Результаты городского мониторинга по годам (классам):
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Представленные данные обученности демонстрируют нестабильность показателей качества знаний и успеваемости. Высокие показатели обученности у учащихся в 4-м классе, затем показатели снижаются, и только на старшей ступени обучения наблюдается стабильность и рост результатов. Для выявления причин снижения показателей на ступени основного общего образования учителям-предметникам необходимо проводить подробный анализ проверочных работ с выявлением тем, вызывающих затруднение у учащихся, вести индивидуальную работу. При подборе КИМов необходимо учитывать (разрабатывать) кодификаторы и спецификаторы, а также систему оценки результатов с учетом ФГОС. Своевременно информировать классных руководителей о пробелах в знаниях учащихся. Данные результаты необходимо подробно изучить на уровне ШМО.
Объективной оценкой предметных результатов является итоговая аттестация. В 2015-16 учебном году итоговую аттестацию в  форме ОГЭ по русскому языку и математике прошли – 54 учащихся 9-х классов (100%), в форме ЕГЭ – 37 учащихся 11-го класса (100%).

Результаты ОГЭ

9 класс

	Предмет 
	«3»
	«4»
	«5»
	% успеваемости (в прошлом году)
	% качества (в прошлом году)

	Русский язык
	12
	19
	23
	100 (100)
	77,8 (94,6) 

	Математика 
	20
	32
	2
	 100 (100)
	62,9 (32,4)


 Показатели  качества знаний по русскому языку снизились, по математике значительно повысились.

В 2015-2016 учебном году один учащийся 9 класса (Евдокимов А.) прошел государственную итоговую аттестацию по образовательным программам основного общего в форме ГВЭ с результатами: русский язык 4 (хорошо), математика 5 (отлично).
С 2016 года обязательным для сдачи девятиклассникам стали предметы по выбору.
Результаты ОГЭ (предметы по выбору)

	Предмет 
	Количество сдававших
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»
	% успевае

мости
	% качества
	Средний балл

	Обществознание
	21
	5 (23,81)
	10 (47,62)
	6 (28,57)
	0
	76,19
	28,57
	3,05

	Химия 
	9
	1 (11,11)
	5 (55,56)
	2 (22,22)
	1 (11,11)
	88,89
	33,33
	3,33

	Информатика и ИКТ
	12
	0
	4 (33,33)
	6

 (50)
	2 (16,67)
	100
	66,67
	4

	Английский язык
	7
	1 (14,28)
	5 (71,43)
	1 (14,28)
	0
	85,71
	14,28
	3

	География
	14
	12 (85,71)
	2 (14,29)
	0
	0
	14,29
	0
	2,14

	История
	2
	1 (50)
	0
	1(50)
	0
	50
	50
	3

	Биология
	30
	15 (50)
	14 (46,67)
	1 (3,33)
	0
	50
	3,33
	2,53

	Физика 
	13
	2 (15,39)
	6 (46,15)
	5 (38,46)
	0
	84,62
	38,46
	3,23


Очень низкие результаты ОГЭ по географии (0%) и биологии (3%) свидетельствуют о безответственности  учащихся в подготовке к ГИА. В связи с этим педагогическому коллективу необходимо продумать систему работу по подготовке к ГИА учащихся 9-х классов.

Сложившаяся система подготовки к итоговой аттестации учащихся 11 классов позволяет добиться 100% сдачи ЕГЭ по основным предметам (русский язык и математика), а также хороших результатов по предметам по выбору:

	Предмет
	Кол-во выбравших
	Средний балл по предмету (рейтинг) 2016г.
	Средний балл в 2015 г.
	Средний балл по городу
	Максимальный балл
	Минимальный  балл

	Русский язык
	37
	64,32 (4)
	64,42 (4)
	64,23
	98
	38

	Математика (б)
	28
	3,86 (6)
	3,86 (5)
	4,03
	5
	3

	Математика (п)
	28
	51,11 (8)
	54,11 (2)
	54,5
	84
	27

	Информатика
	3
	67 (2)
	69 (1)
	72
	73
	62

	Биология
	9
	40,89 (8)
	47,6 (6)
	56,25
	68
	36

	История
	8
	58,25 (5)
	45,5 (6)
	53,63
	81
	45

	Литература
	3
	58 (3)
	69 (1)
	57,3
	59
	56

	Обществознание
	19
	54 (6)
	56,45 (5)
	56,4
	82
	46

	Химия
	3
	37 (8)
	59 (3)
	51,2
	40
	38

	Физика
	11
	58,36 (1)
	73,37 (2)
	50,6
	74
	41

	Английский язык
	1
	62 (3)
	61 (4)
	56,75
	62
	62


Мониторинг сдачи ЕГЭ

	Предмет
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2016

	Русский язык
	53,2
	56,4
	63,05
	59
	68,7
	64
	64,42
	64,32

	Математика (б)
	
	
	
	-
	-
	-
	3,86
	3,86

	Математика (п)
	40
	44,5
	55,4 
	45
	52,6
	57
	54,11
	51,11

	Информатика
	45,6
	63
	63,8 
	56
	71,5
	65
	69
	67

	Биология
	41,2
	62,5
	54 
	50
	48
	55,5
	47,6
	40,89

	История
	38,8
	-
	48 
	49
	48
	52,7
	45,5
	58,25

	Литература
	58
	-
	56
	50
	-
	-
	69
	58

	Обществознание
	52,6
	51,6
	61
	58
	62,1
	60
	56,45
	54

	Химия
	35,8
	37,4
	55 
	59
	67,6
	57,7
	59
	37

	Физика
	42,1
	43
	42,4 
	51
	73,8
	51,8
	73,37
	58,36

	Английский язык
	27
	30
	-
	44
	24
	48,3
	61
	62

	География
	42,5
	-
	-
	54
	-
	-
	-
	-


Рейтинг сдачи ЕГЭ по годам

	Предмет
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2016

	Русский язык
	6
	4
	3
	7
	3
	4
	4
	4

	Математика (б)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	5
	6

	Математика (п)
	1
	2
	1
	5
	3
	1
	2
	8

	Информатика
	5
	2
	1
	7
	3
	2
	1
	2

	Биология
	5
	1
	6
	6
	7
	4
	6
	8

	История
	6
	-
	4
	3
	5
	2
	6
	5

	Литература
	1
	-
	1
	5
	-
	-
	1
	3

	Обществознание
	7
	6
	1
	2
	2
	1
	5
	6

	Химия
	7
	5
	2
	2
	5
	4
	3
	8

	Физика
	4
	5
	6
	3
	1
	2
	2
	1

	Английский язык
	7
	6
	-
	5
	6
	4
	4
	3

	География
	1
	-
	-
	2
	-
	-
	-
	

	Рейтинг по городу
	6
	5
	1
	7
	2
	2
	2
	5
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Ежегодно 100% выпускников 11 классов поступают в ВЗУы на выбранные специальности, подтверждая профиль обучения.

В образовательной организации продолжается экспериментальная деятельность по введению ФГОС ООО. В текущем году работа велась по определению предметных линий, составлялись контрольно-измерительные материалы (5-6 класс), разрабатывались оценочные процедуры. Обсуждение данных вопросов велось на педагогических советах: «Предметные содержательные линии в начальной и основной школе», «Содержание контрольно-измерительных материалов на основе ФГОС ООО». Кроме того, учителя посещали городские семинары, направленные на реализацию ФГОС в основной школе, 28% учителей школы были участниками городской конференции по теме «ФГОС: основные подходы к реализации концепций современного образования».

 Реализуя основные образовательные программы, в 2014-2015 учебном году в образовательной организации на 100% укомплектован педагогический штат. Образовательные программы выполнены в полном объеме. Все учителя имеют педагогическое образование (85% - высшее). 
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Учителя школы повышают уровень педагогического профессионализма, принимая участие в Приморском Форуме образовательных инициатив. В 2015-2016 году активность участия составила - 19% (Ясина С. Г., Коханова О.С., Петренко Е.В., Кантемирова Л.П., Кухтина Е.М., Сущенко Е.Н.). Стали призерами данного Форума Петренко Е.В., Ясина С.Г.(6%), завоевав бронзовые медали. Кроме этого, в Форуме приняли участие две детские команды под руководством Тимиряевой М. В. (стали дипломантами) и Ясиной С. Г. (заняли 3 место - бронзовую медаль).

На Всероссийской научно-практической конференции «Естественно-научное, географическое и математическое образование в условиях реализации ФГОС в основной школе: опыт, проблемы, стратегии» были даны мастер-классы по таким темам, как «Система работы с одаренными детьми» (Ясина С. Г.), «Индивидуальный стиль учебной деятельности» (Кухтина Е. М.).

В региональном конкурсе «Воспитание сердцем» Хохлова Г.П., учитель русского языка и литературы, стала призером (2 место), Скориков А.В., учитель физической культуры, стал дипломантом в краевом конкурсе молодых педагогов «Педагогический дебют».

Сущенко Е.Н., учитель начальных классов, приняла участие в городском конкурсе «Учитель года – 2016» и стала финалистом; 19% педагогов выступили на конкурсе в качестве экспертов.
6% педагогов прошли курсовую подготовку повышения квалификации, 100% учителей посетили семинары по внедрению ФГОС.  16% прошли подготовку экспертов предметных комиссий ЕГЭ (химия, физика, информатика, английский язык, биология) и 28% экспертов  ОГЭ. 19% учителей приняли участие в заочных Всероссийских конкурсах и конференциях.
В 2015-2016 учебном году работа педагогического коллектива была направлена на расширение образовательного пространства учащихся для формирования их творческой и познавательной активности. На школьном уровне проведен традиционный Интеллектуальный марафон и День наук. В рамках Интеллектуального марафона прошла школьная НПК «Ступени к успеху», где были представлены работы учащихся в разных областях знаний. 38% учителей готовили ребят  к данной конференции. По итогам школьного этапа 18 работ было отобрано для участия в  городской НПК «Ступени к успеху» (Диплом 1 степени – 1, Диплом 2 степени – 13, Диплом 3 степени – 4). 

На региональную конференцию «В науку первые шаги» были отправлены 3 работы (Диплом 1 степени – 1, Диплом участника – 2), на Медиафестиваль «Открытие» - 10 работ (Диплом II степени – 1, Диплом участника – 2, сертификат участника – 7).

Традиционно учащиеся 1-11 классов принимали участие в Международной олимпиаде по основам наук (49%), Всероссийской олимпиаде школьников «Олимпус» (43%), Всероссийской олимпиаде по русскому языку «Русский медвежонок» (31%), Северо-Восточной олимпиаде для 10-11 классов (75%).  Учащиеся начальной школы были активными участниками Всероссийских олимпиад и конкурсов: «Политоринг», «Кенгуру», «Кириллица», «Британский бульдог», «Кит», «Человек и природа», «Гелиантус».  
Предложенная администрацией система работы по развитию творческих, одаренных детей избыточна в перечне мероприятий. В связи с этим классным руководителям, учителям-предметникам, руководителям ШМО необходимо планировать участие в творческих и интеллектуальных мероприятия, равномерно распределять их на учебный год, а также учитывать интересы учащихся.

Одним из приоритетных направлений работы педагогического коллектива является реализация ФЗ-120 «Об основах системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних». В рамках реализации ст.14 данного закона, профилактическая работа школы в 2015-2016 учебном году была направлена на комплексное решение проблем, связанных с предупреждением детской безнадзорности, правонарушений и защиту социальных прав ребенка.
Учитывая актуальность проблемы подростковой преступности, основной  целью  профилактической работы является создание условий, направленных на формирование позитивной социальной ориентации, предупреждение правонарушений и преступлений, сбережение здоровья учащихся, оказание помощи учащимся из семей «группы риска».

Для реализации поставленной цели составлен Комплексный план работы, в рамках реализации которого в 2015-2016 учебном году
профилактические мероприятия проводились в соответствии с заданными
направлениями:

· профилактика правонарушений и преступлений несовершеннолетних;

· предупреждение детской безнадзорности;

· мероприятия, направленные на профилактику повторной и групповой преступности;

· социально – педагогическая, медицинская, психологическая помощь несовершеннолетним, находящимся в трудной жизненной ситуации;

· обеспечение защиты прав и законных интересов детей, оставшихся без попечительства родителей;

· организация работы по взаимодействию органов системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних;

· профилактика наркомании, токсикомании, алкоголизма, популяризация здорового образа жизни;
· ежедневный контроль посещаемости (всеобуч).
Ежедневный контроль посещаемости учащимися учебных занятий позволил выявить несовершеннолетних, допускающих пропуски занятий без уважительной причины:

	
	2012-2013г.г.
	2013-2014г.г.
	2014-2015г.г.
	2015-2016г.г.

	Фамилия, класс
	Медведева А. 7А

Локтионов А. 7Б
	Локтионов А. 8Б

СеливерстоваС. 9А
	Долотов П. 4Б

Червяков Е. 8А
	Миргородский Е. 9А

Долотов П.5Б

	Отчисление из ОУ
	нет
	нет
	нет
	нет


Ежегодно на 1 сентября классными руководителями составляется социальный паспорт, позволяющий определить статус семей.

Сравнительный анализ по количеству семей из категорий
социального паспорта:

	Категория 

	Многодетные семьи 
	Опекунские семьи 
	Семьи, нуждающиеся в соц. защите

	На 1.09.2011г.
	52
	25
	18

	На 1.09.2012г.
	46
	29
	15

	На 1.09.2013г.
	44
	31
	23

	На 1.09.2014г.
	32
	27
	12

	На 1.09.2015г.
	34
	26
	6


Школой применялись меры социальной защиты, помощи и поддержки обучающихся из малообеспеченных и неполных семей, находящихся в трудном социальном положении:

· предоставление материальной, социальной и правовой помощи – 85 человек 

-  оказание психологической поддержки детям и семьям социального паспорта (охват 100%)

· бесплатные обеды для учащихся из семей, нуждающихся в социальной
защите - 2 чел (Червякова А., Червяков Е.)

- льготные места в оздоровительном лагере и на пришкольной площадке – 6 чел (в июне), 2 (июль)

          -  проведено добровольное тестирование учащихся 7-11 классов.

       С целью вовлечения педагогов, родителей и учащихся в совместную
работу по профилактике рискованного поведения у детей и подростков,
использовались  различные формы работы с родителями, оказывалась помощь в организации занятости учащихся во внеурочное время, были проведены следующие мероприятия:  
· для педагогов: семинар «Роль семьи и школы в воспитании нравственных
качеств», «Поведение – крик о помощи » (Потапова Е.А., педагог – психолог);
· для родителей: встреча с педагогом-психологом «Психолого-физиологические особенности младших школьников», круглый стол «Агрессия:
ее причины и последствия», встреча-беседа, индивидуальные консультации для подростков и их родителей «Роль семьи в развитии способностей ребенка», «Как организовать досуговую деятельность детей?», «Психологическая помощь и реабилитация подростка», лекции педагога-психолога «Адаптация к школе», «Как понять собственного ребенка», «Ребенок-подросток»; лектории в рамках социального проекта «Счастливый дом»;
· для учащихся: лекции «В мире толерантности» 1-7 классы, дискуссия «Береги честь смолоду» 8-11классы,  слайд-беседа «Твоя зона риска» проведенная волонтерами школы 5-7 классы, диспут с просмотром видеофильма проведенный классными руководителями 5-9 классы «Территория безопасности», (ответственный: Педагог – психолог).

         Для предотвращения пропусков уроков без уважительной причины учащимися «группы риска» осуществлялся строгий контроль успеваемости и посещаемости: контроль всеобуча, оперативное информирование родителей об отсутствии детей на занятиях. Из 2 учащихся,  состоящих на внутришкольном  учете,  успевают  -  2.  

Несмотря на системную воспитательно-профилактическую работу педагогического коллектива, есть категория учащихся, поставленных на учет в ОУУП и ДН:
	Состоит на учете в ОУУП и ДН

	
	2011-2012г.г.
	2012-2013г.г.
	2014-2015г.г.
	2015-2016г.г.

	На 1 октября
	3 (0,5%)
	0
	3 (0,5%)
	7

	На 1 июня
	1 (0,1%)
	1 (0,2%)
	3 
	5


	
	1полугодие 2013г.
	2 полугодие 2013г.
	1полугодие 2014г.
	2 полугодие 2014г.
	1полугодие 2015г.
	2полугодие 2015г.

	Количество преступлений
	0
	0
	0
	0
	1
	3

	Количество ООД
	0
	0
	2
	0
	0
	2

	Количество правонарушений
	0
	0
	0
	2
	2
	1


Количество детей, состоящих на учете на начало учебного года, - 5 человек, на
конец учебного года - 5. Администрацией школы направляются представления на родителей в органы системы профилактики для привлечения их к административной ответственности.

За отчетный период школа приняла участие в городских профилактических мероприятиях: неделя профилактики в октябре и апреле; мероприятиях в рамках Всероссийской акции «Территория безопасности», «Всемирный день борьбы со СПИДом», «Неделя иммунизации»; Социальный проект «Счастливы дом», «Внимание - дети!», в них приняло участие 624 учащихся (охват учащихся 100 %). Организованы и проведены общешкольные акции «Пусть всегда будет солнце!», «А что выберешь ты?», «Сообщи, где торгуют смертью», благотворительные акции «Помоги собраться в школу», «День правовых знаний». Проводились акции с раздачей буклетов  учащимся, родителям и педагогам по темам: «Правовая помощь», «Чтобы воспитать человека», «Дорога не терпит шалости – наказывает без жалости!»,  «Подросткам об алкоголизме», «Родителям о наркомании», «Правил знание и ясность- это наша безопасность».

 
За 2015-2016 учебный год проведено 5 заседаний Совета по профилактике. Заседания запротоколированы. Систематически проводятся собеседования с классными руководителями по вопросам успеваемости, пропусков уроков, занятости учащихся во внеурочное время, организации работы с учащимися, состоящих на внутришкольном учете. В летний  период деятельность Совета профилактики посвящена трудоустройству несовершеннолетних, проводится работа по профилактике безнадзорности и правонарушений: рейды в семьи учащихся, отчеты классных руководителей. Ведется работа по подбору методических материалов для классных руководителей. В школе имеется видеотека, материал которой используется для проведения различных мероприятий профилактической направленности. 

Таким образом, комплекс проведенных мероприятий позволил совершенствовать
систему профилактической работы  предупредить правонарушения среди учащихся.  В целом, в рамках проведения различных воспитательно-профилактических мероприятий охвачено -  624 учащихся (100%), а также родители - 580 человек (в прошлом учебном году – 510 родителей). 

С целью занятости детей во внеурочное время в школе организованы кружки и
секции различной направленности.

	Дата
	Количество учащихся занятых на базе школы

	1.09.2013г.
	145 (23%)

	1.09.2014г.
	272 (45%)

	1.09.2015г.
	579(92%)


    Серьезная подготовка проведена по организации занятости учащихся в летний
период. На базе школы создан оздоровительный лагерь с дневным пребыванием (две смены, общий охват - 120 человек), профильный лагерь (две смены, 175 человек), трудоустройство (8 человек).
Сравнительный анализ занятости учащихся из социального паспорта 

	
	июнь
	июль
	август

	2013г.
	89%
	60%
	54%

	2014г.
	88%
	86%
	80%

	2015г.
	88%
	91%
	80%

	2016г.
	98%
	80%
	


Таким образом, дети «социального паспорта» в летний период заняты различными формами организованного отдыха.

Для качественной организации образовательного процесса, сохранения физического и психологического здоровья в соответствии с СанПиНами в образовательной организации создаются комфортные и безопасные условия. В текущем году были проведены серьезные ремонтные работы из средств местного бюджета: 

· реконструкция колонн, фундамента, крыши, крыльца (100.000 руб.)
· замена оконных блоков в спортивном зале (240.000 руб.)
· установка ограждения по периметру (670.000 руб.)

· текущие ремонтные работы (100.000 рублей)

Приобретены учебники на сумму 370.000, установлена дополнительная камера видеонаблюдения (внешняя, 12500 рублей).
Доходы, полученные от ведения платных образовательных услуг,  были направлены на:
· восстановление учебного кабинета на 1 этаже и закупку мебели (ученические стулья, классная доска)
· ремонт туалетных комнат (1 этаж, 2 этаж начальный блок: мальчики, девочки; служебный; спортзал)
· установку перегородок в туалет мальчиков (2 этаж, основная школа)

· замену оконных блоков в рекреациях (1этаж, холл)

· восстановление светильников в спортивном зале

· замену полового покрытия в игровой комнате

· установку камер видеонаблюдения (1- внешняя, 1-внутренняя)

Целевые безвозмездные средства также были направлены на замену оконных проемов в рекреациях 2-го  и 3 этажей. Родительскими комитетами выполнены работы по косметическому ремонту кабинетов, замене оконных блоков (304, 201, 315), полового покрытия (307).
Администрация школы и педагогический коллектив выражает благодарность родителям, активно участвующим в развитии образовательного учреждения, создании безопасных и комфортных условий для обучения и воспитания.
Директор МОБУ СОШ №4 Коханова Оксана Сергеевна
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Лист1

				4 класс		5 осень		5 весна		6 класс		7 класс		8 класс		9 класс

		успеваемость		94		97		91		89		90		100		96

		качество		68		44		31		27		38		49		29

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Sheet1

				% успеваемости		% качества в 2014-15 уч.году		% качества в 2015-16 уч.году		средний % по школе (44%)

		2а		100				58		44

		2б		100				54		44

		3а		100		80		75		44

		3б		100		63		65		44

		4а		100		62		54		44

		4б		100		62		38		44

		5а		100		52		48		44

		5б		100		54		47		44

		6а		100		61		46		44

		6б		100		31		26		44

		7а		100		43		30		44

		7б		100		40		35		44

		7в		100		46		20		44

		8а		100		44		32		44

		8б		100		31		20		44

		9а		100		41		34		44

		9б		100		21		23		44

		10а		100		19		24		44

		11а		100		63		50		44

		11б		100		18		14		44
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				Повышенный		Базовый		Низкий

		1 класс		39		27		7

		2 класс		56		39		6

		3 класс		76		24		0

		4 класс		43		45		16

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				Повышенный		Базовый		Низкий

		1класс		76		19		5

		2класс		60		30		9

		3класс		77		19		5

		4класс		53		42		4.5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				2010-2011		2011-2012		2012-2013		2013-2014		2014-2015		2015-2016

		успеваемость		99.8		100		99.8		100		100		100

		качество знаний		43		48.5		46.5		45.5		46		44
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Лист1

		Столбец1		4 класс		5 класс декабрь		5 класс май		6 класс		7 класс		8 класс		9 класс		10 класс

		успеваемость		58		80		77		70		90		81		100		100

		качество		33		30		42		18		38.5		43		94.6		57

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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		Столбец1		4 класс		5 класс
 декабрь		5 класс 
май		6 класс		7 класс		8 класс		9 класс		10 класс

		успеваемость		60		73		73		89		82		81		100		95

		качество		34		30		9		29		15		43		32.4		47

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				4 класс		5 класс 
осень		5 класс 
весна		6 класс		7 класс		8 класс		9класс

		успеваемость		98		86		92		91		93		100		96

		качество		78		53		51		43		34		69		60

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				4 класс		5 осень		5 весна		6 класс		7 класс

		успеваемость		100		94		100		99		96

		качество		95		66		75		66		51

		Категория 3		3.5		1.8		3

		Категория 4		4.5		2.8		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				4 класс		5 осень		5 весна		6 весна		7 класс		8 класс

		успеваемость		100		100		95		98		98		96

		качество		94		57		56		66		4		29

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				4 класс		5 осень		5 весна		6 весна		7 класс		8 класс

		успеваемость		96		100		100		96		100		94

		качество		89		57		63		49		53		33

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				4класс		5 осень		5 весна		6 класс		7 класс

		успеваемость		100		93		94		100		91

		качество		96		75		66		65		43

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				успеваемость		качество

		4 класс		100		91

		5 осень		100		77

		5 весна		100		79

		6 класс		92		53

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				успеваемость		качество

		4 класс		100		80

		5 осень		100		88

		5 весна		92		67

		6 класс		96		64

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				успеваемость		качество

		5 осень		97		98

		5 весна		70		68

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				успеваемость		качество

		5 осень		89		92

		5 весна		50		63

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1532354084.xls
Диаграмма1

		2008-2009

		2009-2010

		2010-2011

		2011-2012

		2012-2013

		2013-2014

		2014-2015

		2015-2016



рейтинг по городу

Рейтинг по городу

6

5

1

7

2

2

2

5



Лист1

				2008-2009		2009-2010		2010-2011		2011-2012		2012-2013		2013-2014		2014-2015		2015-2016

		рейтинг по городу		6		5		1		7		2		2		2		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1
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Ряд 1

Квалификация педагогических работников (%)

36

42

22
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				Ряд 1

		высшая		36

		первая		42

		соответствие		22

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






